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Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnolégica (MAGIT)
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RESUMEN DEL PROCESO DE ELABORACION DEL TRABAJO FINAL

DE GRADUACION

Seleccién de
modalidad y
preparacién de
propuesta formal
(Curso IPB 711).

Entrega de carta de
organizacién
patrocinadora (si
corresponde).

Exposicion para
aprobacién de
propuesta (IV
trimestre del plan).

Matricula curso
Proyecto Integrado
I IPB707 (V
trimestre del plan
de estudios).

Aprobacion de
curso Proyecto
Integrado .

Aplicacién de
correcciones a
documento.

Matricula de curso
Proyecto Integrado
IHIPB708 (VI
trimestre del plan
de estudios).

Entrega de
documento a
coordinacion MAGIT
(incluye aval de la
arganizacién
patrocinadora).

Defensa oral del

TFG.
Aprobacion de TFG.
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Entrega formal de
documento.

Depdsito de
documento en
repositorio
institucional.

Tramite de
graduacion.
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A. Estudiante o persona candidata: tiene como responsabilidad cumplir con lo

establecido en este instructivo, en los programas de los cursos de Proyecto
Integrado |y Il y en el Reglamento Interno de la Maestria en Gestion de la
Innovacion Tecnolégica. Ademas, debe atender a las observaciones que reciba por
parte de su docente, la coordinacion de la Maestria, la persona lectora del
documento de TFG y la persona tutora (segun la modalidad). En caso de rechazar las
observaciones o correcciones, es responsabilidad de la persona candidata
evidenciar de forma escrita que realizd un proceso de analisis riguroso que asegure

que la coherenciay los objetivos del TFG no se ven comprometidos.

Comité de Evaluacién de Propuestas Formales: Un Comité de Evaluacion revisara
las propuestas formales de Trabajo Final de Graduacion para verificar que estas
cumplan con lo establecido en este instructivo. La aprobacion de este Comité es

requerida para la continuacion del Trabajo Final de Graduacion.

Docente de los cursos de Proyecto Integrado: Para las modalidades de Proyecto
de Graduacion y Practica Dirigida, la persona docente tendra el rol de tutoria del
TFG; para la modalidad de Articulo Cientifico, su rol sera de asesoria. Esta persona
da seguimiento al plan de trabajo de cada estudiante por medio de reuniones
personalizadas. Tendra a su cargo la evaluacion del 100% de la calificacion del curso
IPB 707 (Proyecto Integrado 1) y del 40% el curso IPB 708 (Proyecto Integrado II).

Ademas, mantendra una comunicacién continua con la coordinacién de la Maestria
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para informar sobre el rendimiento individual y avance de los trabajos de las

personas candidatas.

D. Persona Tutora de Articulo Cientifico: en la modalidad de Articulo Cientifico, es
indispensable contar con la tutoria de una persona académica que valide que la
persona sustentante realizara con ella el trabajo que derive en el articulo. Esta
persona académica trabajara en conjunto con la persona docente de los cursos de

Proyecto Integrado.

E. Persona Lectora: la persona lectora de caracter interno sera asignada por la
Maestria, considerando a docentes del mismo Programa de Maestria, personas
graduadas de la misma, personas académicas de la Universidad o profesionales que
colaboren con la Maestria y que conozcan a profundidad el tema del TFG. En caso
necesario, el Tribunal Evaluador podra integrar una persona lectora de caracter
externo, la cual debe ser elegida por cada estudiante, considerando que como
minimo debe tener el grado de maestria y experiencia profesional acorde al tema

desarrollado en el proyecto.

F. Persona responsable en la organizacidon patrocinadora: se trata de una persona
que labora en la organizacion en la cual se desarrolla el proyecto de graduacion o
practica dirigida y que muestra interés en que el TFG se desarrolle en ella. Es
responsable de actuar como facilitadora e interesada directa en el desarrolloy
potencial éxito del proyecto, sin sustituir el rol de la persona tutora de la maestria.

Cuenta con poder de decisién y conocimiento del area relacionada con el proyecto,
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ademas de las competencias necesarias para evaluar los resultados del TFG con el

fin de dar su aval cuando el trabajo finalice.

G. Profesional en filologia: tanto la persona docente de los cursos de Proyecto
Integrado como la coordinacién de la MAGIT y personas lectoras o tutoras podran
solicitar como requisito para la aprobacion del TFG, la revision filologica del

documento por parte de una persona profesional en la materia.

H. Tribunal Evaluador de defensa oral de los Trabajos Finales de Graduacién: El
Tribunal Evaluador tendra a su cargo evaluar la defensa oral del Trabajo Final de
Graduacion, que corresponde a un 60% de la calificacién final de curso Proyecto
Integrado Il (IPB708). Este Tribunal estara conformado por la persona coordinadora
de la MAGIT, la persona docente del curso de Proyecto Integrado Il (IPB708) y una

persona lectora de caracter interno.
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DESCRIPCION GENERAL DE MODALIDADES DE TRABAJO FINAL DE GRADUACION PARA EL

PLAN DE ESTUDIOS DE MAGIT

Definicion

Proyecto de Graduacion

Es una actividad tedrico-practica
dirigida al analisis de un problema,
su evaluacion y propuesta de
solucién, mediante el uso de
modelos u otros medios
adecuados dentro de un marco de
rigurosidad académica. En su
desarrollo puede participar
Uunicamente una persona
sustentante.

Requiere de un anteproyecto
aprobado por un Comité de
Evaluacion, el cual sera designado
por el Comité de Gestién
Académica del Posgrado. Este
anteproyecto debe contener el

Practica Dirigida

Es una practica en la que la
persona sustentante aplica sus
conocimientos, habilidades 'y
destrezas a una situacién o tema
especifico y particular, relacionado
con el objeto de estudio de Ia
MAGIT. Esta modalidad se
desarrollara en una institucién,
organizacion o empresas publicas
o privadas, dentro o fuera del pais.
En su desarrollo puede participar
Unicamente una persona
sustentante, quien debe cumplir
un periodo promedio de 300 horas
de trabajo de campo (minimo de
200 horas y maximo de 400 horas).

Articulo Cientifico

Deriva de un trabajo de
investigacion, diagndstico,
experimento o profundizacion en
un area de conocimiento particular
del ambito disciplinar de la MAGIT,
siendo este inédito. En su
desarrollo puede participar
Unicamente una persona
sustentante.

Requiere de la aprobacion de un
documento de planteamiento del
articulo cientifico por parte de un
comité de evaluacion, el cual sera
designado por el Comité de
Gestion Académica del Posgrado.
Ademas, es necesario un
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Proyecto de Graduacién

Practica Dirigida

Articulo Cientifico

estado de la cuestion sobre el
problema a solucionar, asi como
los objetivos y la metodologia que
permitird cumplir con los
resultados propuestos.

Culmina con un documento escrito
y su defensa oral y publica ante un
Tribunal Evaluador. Los requisitos
formales del documento escrito se
establecen en el Instructivo para
Elaboracién de Trabajos Finales de
Graduacion MAGIT.

Requiere de un plan de trabajo
aprobado por un Comité de
Evaluacion, el cual sera designado
por el Comité de Gestion
Académica del Posgrado. Este plan
debe especificar los objetivos y
resultados esperados de la
practica, los conocimientos
relacionados con el objeto de
estudio de la MAGIT que aplicar3a, y
las actividades que llevara a cabo
para aplicar sus conocimientos,
habilidades y destrezas al tema o
situacion especifica elegida.

Culmina con un informe escrito y
su defensa oral y publica ante un
Tribunal Evaluador.

documento en el que una persona
académica valide que la persona
sustentante realizara con ella el
trabajo que derive en el articulo
(persona tutora). Esta persona
académica tendra el rol de
persona tutoray una persona
docente de los cursos IPB 707
Proyecto Integrado | e IPB708
Proyecto Integrado Il tendra el rol
de persona asesora.

Culmina con una defensa oraly
publica ante un Tribunal
Evaluador, el cual dictaminara su
pertinencia en el area disciplinar, y
su calidad como articulo
publicable en una revista
indexada.
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Proyecto de Graduacién

Temas Los temas sugeridos para un
sugeridos' Proyecto de Graduacién son:

a) Instrumentalizacién de los
procesos para la ejecucion de
la innovacion.

b) Metodologias para desarrollo
de productos y servicios.

c) Planteamiento de proyectos de
innovacion.

d) Estrategias para la gestion de
financiamiento de la
innovacion.

e) Modelos de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i).

f) Economia del conocimiento,
incluyendo analisis y definicién
de indicadores de
productividad, gestién de

Practica Dirigida

Los temas sugeridos para una
Practica Dirigida son:

a) Gestidon de la innovacién,
incluyendo la alineacion de la
innovacion con el plan
estratégico.

b) Ejecucion de procesos de
desarrollo de productos y
servicios.

c) Cultura de innovacion,
incluyendo metodologias para
el fomento de cultura de
innovacién, disefio y ejecucion
de procesos creativos para
innovacion.

d) Fortalecimiento o aceleraciéon
de empresas ya existentes.

Articulo Cientifico

Siendo esta modalidad un
derivado de procesos previos de
investigacion, no se sugiere una
lista de temas. Sin embargo, es
importante que el tema sea acorde
a las areas del conocimiento
integradas en el plan de estudios
de la Maestria.

! Esta lista no es exhaustiva, por lo que la propuesta formal puede relacionarse con otras areas del conocimiento integrado en el plan de estudios de la

Maestria.
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Proyecto de Graduacion Practica Dirigida Articulo Cientifico
fuentes de competitividad e) Operacionalizacion de la
intersectorial. estrategia de innovacion
g) Caracterizacion del entorno de existente en la organizacion.
innovacién, incluyendo el
mapeo y la propuesta de Esta lista no es exhaustiva, por lo
politicas de innovacion. que la propuesta formal puede
h) Creacion de empresasy relacionarse con otras areas del
fomento emprendedor. conocimiento integrado en el plan
i) Disefio de productosy de estudios de la Maestria.

servicios, ya sea en el marco
comercial o social.
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CONTENIDOS DE LA PROPUESTA FORMAL DE TRABAJO FINAL DE GRADUACION

Contenidos de la Propuesta Formal de Trabajo de Graduacién MAGIT

Proyecto de Graduacion

Practica Dirigida

Articulo Cientifico

Esta tabla contiene una guia general de
los contenidos de la propuesta. Con
excepcion de los puntos 6 y 8 descritos
a continuacion, los detalles de cada
seccién se presentan en la seccion
correspondiente.

1. Ficha de proyecto

2. Contexto

3. Planteamiento del reto, problema o
situacién por abordar

4. Justificacion

5. Antecedentes (minimo 6. Deben
cumplir con las caracteristicas
establecidas en los detalles para esta
modalidad).

Esta tabla contiene una guia general de
los contenidos de la propuesta. Con
excepcion de los puntos 6 y 9 descritos
a continuacion, los detalles de cada
seccién se presentan en la seccion
correspondiente.

1. Ficha de proyecto

2. Contexto:

3. Planteamiento del reto, problema o
situacién por abordar

4. Justificacion

5. Antecedentes (minimo 6. Deben
cumplir con las caracteristicas
establecidas en los detalles para esta
modalidad).

13 de 57

NOTA: La modalidad de Trabajo Final de
Graduacion de Articulo Cientifico requiere
que la persona candidata ya tenga
avanzada una investigacion que sea
pertinente a los temas que componen el
plan de estudios de la maestria, ya sea
que haya desarrollado el tema a lo largo
del plan o que la investigacion sea parte
de su quehacer profesional cotidiano.

Esta tabla contiene una guia general de
los contenidos de la propuesta. Con
excepcion del punto 6y 8 descritos a
continuacion, los detalles de cada
seccion se presentan en la seccidon
correspondiente.
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Contenidos de la Propuesta Formal de Trabajo de Graduacion MAGIT

Proyecto de Graduacion Practica Dirigida

Articulo Cientifico

Esta tabla contiene una guia general de  g_Qpjetivos y plan de trabajo preliminar
los contenidos de la propuesta. Con

excepcion de los puntos 6y 8 descritos  En este punto del TFG se debe incluir:

d ContinuaCién, los detalles de cada PY Objenvo general y 0bJet|VOS
seccion se presentan en la seccion especificos de la practica.
correspondiente. e Plan de trabajo general, con etapas

y actividades contempladas.
e Plan de Etapa | plenamente
definido: actividades, duracion

1. Ficha de proyecto i R
estimada, indicadores de

2. Contexto cumplimiento, productos esperados
de la ejecucion de las actividades.

3. Planteamiento del reto, problema o Ademas se deben establecer los

situacion por abordar hitos, riesgos identificados para su
cumplimiento y posibles estrategias

4. Justificacion de mitigacion. Esta etapa se

ejecutara durante el curso de

5. Antecedentes (minimo 6. Deben Proyecto Integrado I.

cumplir con las caracteristicas
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1. Ficha de proyecto
2. Proceso de investigacion:

3. Relevancia del articulo para el campo

de la innovacién

4. Publico meta y revista meta del
articulo

5. Requisitos que establece la revista
meta seleccionada.

6. Persona Tutora

Debe presentarse quién es la persona
tutora que validara los avances de la
persona candidata en el proceso de
redaccion del articulo cientifico.

7. Referencias bibliograficas
8. Anexos
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Proyecto de Graduacion

Practica Dirigida

Articulo Cientifico

establecidas en los detalles para esta
modalidad).

6. Objetivos

7. Posible via de solucién o abordaje

Esta seccion se presenta Unicamente en
la propuesta formal, por lo que no se
integra en el documento de TFG. En ella
se debe presentar un analisis del
problema, reto o situacién por abordar
en el que se identifiquen posibles
causas, con el fin de que se puedan
proponer vias de soluciéon o abordaje.

8. Referencias bibliograficas
9. Anexos

Si el Proyecto de Graduacién requiere
de una organizacidon patrocinadora, en

7. Fundamentacién de las razones para
realizar el trabajo como una practicay
no como un proyecto de graduacion.

8. Referencias bibliograficas
9. Anexos

Para la modalidad de Practica Dirigida
es requisito contar con una
organizacion patrocinadora. En la
propuesta debe incluirse una carta de
interés y designarse una persona
facilitadora del proceso. El rol de esta
persona se ha descrito en el apartado
de la pagina 5y el formato sugerido de
carta se encuentra en los anexos de
este documento.

NOTA: Esta persona representante de la

organizacion debera emitir una carta de
aval del proyecto una vez que se
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Para la modalidad de Articulo Cientifico,
es requisito contar con una persona
tutora que forme parte del equipo de la
investigacion que se plasmara en el
articulo. El rol de esta persona se ha
descrito en el apartado de la pagina5y
el formato sugerido de carta se
encuentra en los anexos de este
documento.
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Contenidos de la Propuesta Formal de Trabajo de Graduacion MAGIT

Proyecto de Graduacion

la propuesta debe incluirse una carta
de interés y designarse una persona
facilitadora del proceso. El rol de esta
persona se ha descrito en el apartado
de la pagina 5y el formato sugerido de
carta se encuentra en los anexos de
este documento.

NOTA: Esta persona representante de la
organizaciéon debera emitir una carta de
aval del proyecto una vez que se
culmine el TFG. Ese aval es requisito
para que se agende la defensa oral de
evaluacion.

Practica Dirigida Articulo Cientifico
culmine el TFG. Ese aval es requisito

para que se agende la defensa oral de
evaluacion.
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CONTENIDOS DE LOS AVANCES Y DOCUMENTO FINAL SEGUN MODALIDAD

Contenido de los avances y documento final segin modalidad

Proyecto de Graduacion

Practica Dirigida

Articulo Cientifico

Avances a En el curso de Proyecto Integrado | En el curso de Proyecto Integrado |  En el curso de Proyecto Integrado |

alcanzar se mejoran los componentes se mejoran los componentes se mejoran los componentes

en curso entregados en la propuesta formal entregados en la propuesta formal entregados en la propuesta formal

Proyecto y se colocan dentro de la y se colocan dentro de la y se colocan dentro de la
estructura del documento final, estructura del documento final, estructura del documento final,

Integrado |

junto con secciones adicionales. La
Unica excepcion es el punto 6 de la
propuesta formal, el cual ya no
sera necesario.

Estos capitulos son el resultado
esperado del curso Proyecto

Integrado I:

Ficha de proyecto

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL

junto con secciones adicionales. La
Unica excepcion es el punto 6 de la
propuesta formal, pues el plan de
trabajo preliminar debe integrarse
en un plan de trabajo definitivo.

Estas secciones son el resultado
esperado del curso Proyecto

Integrado I

Ficha de proyecto
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junto con secciones adicionales.

Estas secciones son el resultado
esperado del curso Proyecto
Integrado I

Ficha de proyecto

SECCION I: PROCESO DE
INVESTIGACION

.1 Descripcion de la investigacion
realizada
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Contenido de los avances y documento final segin modalidad

Proyecto de Graduacién

Practica Dirigida

Articulo Cientifico

PROBLEMA

[.1 Contexto

.2 Planteamiento del reto,
problema o situacién por abordar
.3 Justificacion

|.4 Antecedentes

1.5 Objetivos

CAPITULO Il: MARCO REFERENCIAL

CAPITULO Ill: PLANTEAMIENTO DE
LA SOLUCION

1. 1 Propuesta de solucion o
abordaje

1.2 Andlisis técnico de la solucién

CAPITULO IV: METODOLOGIA
IV.1 Metodologia para disefioy

SECCION I: PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

[.1 Contexto

.2 Planteamiento del reto,
problema o situacién por abordar
1.3 Justificacion

|.4 Antecedentes

SECCION II: OBJETIVOS Y PLAN DE
TRABAJO

SECCION Ill: REPORTE DE
CUMPLIMIENTO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
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.2 Relevancia del articulo para el
campo de la innovacion.

SECCION II: ESTRATEGIA PARA
PUBLICACION

[I.1 PUblico meta y revista meta del
articulo

[I.2 Requisitos que establece la
revista meta seleccionada

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
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Proyecto de Graduacion Practica Dirigida Articulo Cientifico

validaciéon de la solucion
IV.2 Cronograma

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
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REQUISITOS DE FORMA PARA DOCUMENTOS DE TFG DE LAS
TRES MODALIDADES

Para que se apruebe el documento final de TFG, este debe cumplir con los siguientes
requisitos:
a) Eltamano de letra del texto debe ser 11 6 12, en interlineado de 1.5. Se recomienda
usar Tahoma, Arial o Verdana.
b) El color de la letra debe ser negro. Los titulos pueden ser en otro color,
seleccionando solamente uno y manteniéndolo en todo el documento.
¢) Los formatos de titulacién deben ser:
« Titulo 1: Tamafio 15 o 16, en mayusculas, sin negrita ni cursiva.
+ Titulo 2: Tamafio 14, en mayusculas, sin negrita ni cursiva.
« Titulo 3: Tamafio 12, en mayusculas, sin negrita ni cursiva.
« Titulo 4: Tamafio 11, en mindsculas y cursiva.
d) Todas las citas y referencias bibliograficas deben realizarse en el formato APA mas
reciente. La persona docente del curso de Proyecto Integrado | informara al
respecto.

e) La portada debe contener los siguientes elementos:
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Universidad Nacional de Costa Rica
Sistema de Estudios de Posgrado

Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnologica

[TITULO DEL TFG (EN MAYUSCULAS)]

Elaborado por:
[Nombre completo de estudiante]

Heredia, Costa Rica, [afio de aprobacion]

f) Laredaccion debe ser comprensible y demostrar que existe una apropiacién de los
conceptos integrados en la malla curricular y el campo profesional de la gestion de
innovacion.

g) Eltexto no debe contener errores ortograficos.

En los casos en los cuales la persona tutora, coordinadora de la MAGIT o la persona
lectora consideren que la redaccién y ortografia del documento no son adecuadas para
aprobar el trabajo, se solicitara de manera obligatoria la revision filoldgica por parte de
una persona profesional en ese campo, quien debera extender una carta formal que

demuestre la correccion del documento y avale su divulgacion.
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ELEMENTOS INICIALES

a)
b)
Q)
d)

e)

Portada

Integrantes del Tribunal Examinador

indices: General, de cuadros, de gréaficos, de figuras, de anexos.

Dedicatoria y agradecimientos (opcional)

Ficha de proyecto:

+ Titulo del Trabajo Final de Graduacion. Este titulo debe describir de forma clara
el producto a desarrollar y el contexto de su aplicacion.

+  Areas de conocimiento especificas del proyecto, relacionadas con innovacién.

*  Nombre de estudiante.

«  Perfil profesional (resumen del CV enfatizando en areas de experiencia, trabajo
actual).

Resumen ejecutivo:

Sintesis de los aspectos mas relevantes del proceso. Incluye una introduccién del

problema, el objetivo general, una mencion de la metodologia utilizada y destaca las

conclusiones y recomendaciones mas relevantes. No incluye resultados en detalle;

se refiere solo a la informacion general que permita al publico meta lector enterarse

del tema central del proyecto, para decidir si le interesa la lectura completa.

Debe ser de minimo una pagina y maximo dos. Ademas debe ubicarse al inicio del

documento, de acuerdo con la estructura propuesta. Este resumen se elabora

cuando el TFG ya se ha culminado y el documento se sometera a aprobacion.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

.1 CoNTEXTO
a) Seindica el ambito que se cubrira (geografico, institucional y/o grupo meta que

estarfan involucrados).
b) Caracteristicas relevantes de la organizacion patrocinadora, del segmento de
mercado o del grupo a impactar: su historia, sector, tipo de actividades que realiza o

caracteristicas principales.

[.2 PLANTEAMIENTO DEL RETO, PROBLEMA O SITUACION POR ABORDAR

a) Descripcion del problema o situacion por abordar. El problema es el eje que dirige
todas las acciones, es el punto de referencia central, responsable de orientar el
proceso de desarrollo del proyecto completo, permite plantear los objetivos
generales y los especificos, de aqui que su seleccion, definicion y claridad en la
redaccion son claves. Debe responder a una carencia, oportunidad de mejora o
necesidad detectada, debe ser especifico y no general para evitar que contenga
muchas variables que tiendan a dificultar su solucién o que se diluya producto de la
formulacién. De esta manera un buen planteamiento del problema debe permitir:
+  Precisar el proceso a seguir para recabar informacion pertinente.

«  Brindar orientacion en cuanto al producto que se debe disefiar para
solucionarlo o atender la situacion detectada.

«  Permitir determinar el proceso de validacion, pilotaje, implementacién que se
requiere.

+  Facilitar el planteamiento de las conclusiones y las recomendaciones.
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b) Proceso de identificacion del problema o la situacion por abordar: ;Como se llegd a
determinar? Por ejemplo, entrevistas exploratorias o sondeos con personas clave,
investigacion bibliografica, reportes o diagndsticos disponibles en la organizacidon

patrocinadora o en otros estudios.

.3 JUSTIFICACION

a) Relevancia de atender el problema o la necesidad: esta relevancia debe analizarse
tanto para la organizacion, segmento o grupo patrocinadora como para el ambito
de accidn de la gestion de innovacion.

b) Beneficios que obtendra la organizacion patrocinadora, segmento o grupo por
impactar.

Esta justificacion debe responder a las preguntas: ;Por qué? y ;Para qué se realizara el

proyecto?

[.4 ANTECEDENTES

Es la informacion, datos y los eventos que anteceden al proyecto o investigacién propuesta
y proyectos o estudios realizados anteriormente sobre el mismo tema. Cada antecedente
debe indicar el contexto en el que se desarrolld, la poblacidn o situacion abordadas,
aspectos claves de la metodologia y las conclusiones obtenidas. Debe quedar clara la

relacion o importancia de ese antecedente en relacion con el TFG.
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[.5 OBJETIVOS

a) Objetivo General: Descripcion del principal objetivo que cumplira el proyecto. Deben
considerarse aspectos de innovacion, calidad y valor agregado. Es el planteamiento
general de como se resolvera el problema.

Un objetivo general define con claridad el producto que se va a desarrollary es el que
permite evaluar si lo alcanzado responde a lo propuesto. La evaluacién de todo
proyecto se hace a partir del objetivo general en particular y de los especificos en
general.

Todos los objetivos deben formularse de manera que sean concretos, viables,

realizables y medibles. El objetivo general da origen a los especificos.

b) Objetivos Especificos: Los objetivos especificos orientan a la persona candidata en
cuanto al proceso a seguir para alcanzar el objetivo general. Dichos objetivos deben
conducir al logro del objetivo general. De los objetivos especificos se derivan, de

forma directa, las metas y resultados concretos de cada fase de la investigacion.

De manera general, todos los objetivos deben indicar:
¢Qué es lo que se va a realizar?
¢De qué manera se va a realizar?

¢Para qué se realizara lo indicado?
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

Tiene como punto de partida la revision y seleccion de las fuentes tedricas y conceptuales

de informacién que dan sustento a la tematica del trabajo.

En este apartado se debe recopilar la informacion de las principales investigaciones o
trabajos que se han realizado sobre el tema y que se hayan publicado en los ultimos 10
aflos, que muestren el estado actual del problema a resolver, asi como referirse a
investigaciones realizadas sobre este y que sirven de base para justificar teéricamente la
propuesta. Se aceptaran fuentes consideradas clasicos o referentes en los conceptos del
marco conceptual aunque no se hayan publicado en fechas recientes, pero deben

complementarse con fuentes dentro del rango maximo de antigiedad.

Este marco debe convertirse en el insumo que sustenta técnicamente a la solucién del
problemay para ello, es necesario realizar una indagacién bibliografica del area de
conocimiento por estudiar; se investigan las mejores practicas o el estado del arte para
encontrar modelos, tendencias y soluciones para realizar el proyecto con el conocimiento

mas pertinente.

Generalmente el enunciado del problema es el que da las pautas sobre los constructos
tedricos por consultar o destacar. La revision puede hacerse en revistas cientificas o
publicaciones periddicas, tesis de graduacién ya publicadas, libros, enciclopedias,
bibliotecas digitales, sitios de internet, entre otros. De toda la informacion consultada se

utiliza la que es un aporte que apoya al proyecto directamente. Debe tenerse especial
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cuidado en respetar los derechos de autoria y citar adecuadamente en el formato APA mas

reciente.

CAPITULO Ill: PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION

[1l. T PROPUESTA DE SOLUCION O ABORDAJE

a) Proceso de disefio de la solucién

b) Prototipo o prueba de concepto por validar?.

[11.2 ANALISIS TECNICO DE LA SOLUCION

a) Tipo de innovacion
b) Anadlisis de inteligencia competitiva
¢) Elementos clave de la propuesta de valor

d) Viabilidad

CAPITULO IV: METODOLOGIA

V.1 METODOLOGIA PARA DISENO Y VALIDACION DE LA SOLUCION

Debe incluir:
« Las etapas o fases.

+ La secuencia l6gica de las actividades por desarrollar.

> En el documento derivado del curso de Proyecto Integrado I se reporta lo que se realizara. En el documento
final se debe modificar para reportar lo que efectivamente ocurrid, por lo que la redaccién se modifica a tiempo
pasado. En el analisis retrospectivo se debe mencionar cualquier cambio ocurrido y las razones para esos
cambios.

27 de 57



UNA

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica (MAGIT)
NACIONAL Instructivo para la elaboracion del Trabajo Final de Graduacion

COSTA RICA

+ Técnicas a emplear, con su correspondiente definicidon y usos comunes, tanto para
el planteamiento de la solucion como para su posterior validacion.
* Los resultados esperados.

« Las herramientas e instrumentos para la validacion de la solucién.

V.2 CRONOGRAMA

+ Indicar las etapas, actividades, duracion esperada y fechas estimadas. Debe haber
congruencia entre las etapas, actividades y objetivos para que el proyecto se cumpla
de acuerdo con los plazos que se establezcan en el cronograma.

+ Establecer los hitos, riesgos identificados para su cumplimiento y posibles

estrategias de mitigacion.

CAPITULO V: DESARROLLO DE LA SOLUCION

Este capitulo comprende la solucidn del problema. No hay una forma Unica de presentarlo,
ya que cada proyecto tiene sus particularidades, al definir la forma de resolver el problema.

El punto de partida es el esbozo presentado en el capitulo del Marco Metodolégico.

Aqui también se describen las estrategias y tareas seguidas para alcanzar la solucién al
problema. Esto implica el desarrollo del producto, las herramientas usadas, de manera que
el publico meta que leera el documento pueda comprender y aprender de los resultados.
En este capitulo se refleja el trabajo creativo e innovador de la persona candidata 'y
representa la consecucion de los objetivos planteados.

El producto en este capitulo se debe explicar de manera detallada, utilizando esquemas,

diagramas, pantallas explicativas, que demuestren el contenido del producto. También
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deben mostrarse los resultados de la implementacién y la evaluacion del producto, ya que
este debe someterse a pruebas o piloteado con una muestra predefinida.
En concreto el capitulo V debe brindar informacion acerca del:

e Desarrollo de la solucion.

e Procedimiento de implementacion.

e Pruebasy resultados.

CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Deben reflejar los principales aportes del trabajo. Las conclusiones y recomendaciones se
presentan por

separado, numeradas segun se van obteniendo y en coordinacion estricta con los objetivos
planteados; no son un resumen del proyecto.

Este capitulo también refleja la capacidad que posee la persona candidata para abstraer
del trabajo las ideas, sugerencias o consejos que pueden ser tomados en cuenta por las

personas beneficiarias del proyecto y el publico meta lector.

CAPITULO VII: ANALISIS RETROSPECTIVO

Se hace un analisis ejecutivo de lo que significé la realizacion del proyecto, el grado de
cumplimiento del plan de trabajo inicial, principalmente el cumplimiento de objetivos y las
justificaciones de las eventuales desviaciones. Se consignan aspectos que reflejen la
vivencia y sus alcances desde la perspectiva de la persona candidata, por lo que es un

escrito mas subjetivo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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* Incluir la bibliografia empleada para elaborar el documento y la bibliografia basica y
actualizada relacionada con la problematica del proyecto. La bibliografia debe
presentarse utilizando el formato APA mas reciente.

+  En caso de utilizar herramientas de Inteligencia Artificial para orientar la elaboracién
de este trabajo, debe consignarse en cuales secciones se empled, afiadiendo un
anexo al final del documento en el que se indiquen las instrucciones y preguntas
realizadas. No se permitiran citas de textos generados por IA generativa ni
fragmentos copiados textualmente de sus respuestas. Todas las citas
recomendadas por dichas herramientas deben haberse verificado contra una fuente

original.

ANEXQOS

a) Siel Proyecto de Graduacion requiere de una organizacion patrocinadora, debe
incluirse una carta de interés por parte de la organizacion. Esta carta debe indicar:
. Que existe consentimiento por parte de una persona representante de la
organizacion para que se realice el TFG en ella.
. Nombre de la persona o el rol responsable de actuar como facilitadora e
interesada directa en el desarrollo y potencial éxito del proyecto. Esta
persona debe tener poder de decisidon y conocimiento del area relacionada

con el proyecto.
b) Documentos, instrumentos, fotografias, carta de aceptacion del proyecto, entre

otros recursos que la persona candidata considere estrictamente necesario

adjuntar para la comprensién del documento y del proyecto realizado. En caso de
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0)

que la persona candidata se le solicite revision filolégica, debe incluir la carta en los

anexos, siguiendo el formato establecido en este documento.

En el momento de entrega del documento final a la coordinacion, se debe afadir la

declaracién de uso de |IA firmada (ver anexos).

ELEMENTQOS INICIALES

a)
b)
0)
d)

e)

Portada

Integrantes del Tribunal Examinador

indices: General, de cuadros, de gréficos, de figuras, de anexos.

Dedicatoria y agradecimientos (opcional)

Ficha de proyecto:
Titulo del Trabajo Final de Graduacion. Este titulo debe describir de forma clara
el producto o proceso a desarrollar y el contexto de su aplicacion.

«  Areas de conocimiento especificas del proyecto, relacionadas con innovacién.

*  Nombre de estudiante.

+  Perfil profesional (resumen del CV enfatizando en areas de experiencia, trabajo
actual).

Resumen ejecutivo:

Sintesis de los aspectos mas relevantes del proceso. Incluye una introduccién del

problema, el objetivo general, una mencion de la metodologia utilizada y destaca las
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conclusiones y recomendaciones mas relevantes. No incluye resultados en detalle;
se refiere solo a la informacion general que permita al publico meta lector enterarse
del tema central del proyecto, para decidir si le interesa la lectura completa.

Debe ser de minimo una pagina y maximo dos. Ademas debe ubicarse al inicio del
documento, de acuerdo con la estructura propuesta. Este resumen se elabora

cuando el TFG ya se ha culminado y el documento se sometera a aprobacion.

SECCION I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

[.1 ConTEXTO

a) Seindica el ambito organizacional que se cubriray el grupo meta o departamento
que estaria involucrado.

b) Caracteristicas relevantes de la organizacion patrocinadora en la que se realizara la
practica: su historia, sector, tipo de actividades que realiza o caracteristicas

principales.

[.2 PLANTEAMIENTO DEL RETO, PROBLEMA O SITUACION POR ABORDAR

Descripcion del reto, problema o situacion por abordar: El problema es el eje que dirige
todas las acciones, es el punto de referencia central, responsable de orientar el proceso de
desarrollo del proyecto completo. Debe responder a una carencia, oportunidad de mejora
o necesidad detectada planteada por la organizacion patrocinadora relacionada con
innovacion.

En caso de que este problema no esté claramente especificado dentro de la organizacién,
en el plan de trabajo deben incluirse actividades de diagndstico para la clarificacion del

reto o problema por abordar.
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Un buen planteamiento del problema debe permitir:
. Precisar el proceso a seguir para recabar informacion pertinente que permita
disefiar un plan de abordaje.
. Brindar orientacion en cuanto al plan de trabajo que se debe seguir para
solucionar esta carencia o necesidad detectada.

. Facilitar el planteamiento de las conclusiones y las recomendaciones.

[.3 JUSTIFICACION

a) Relevancia de atender el problema o la necesidad: esta relevancia debe analizarse
tanto para la organizacion, segmento o grupo patrocinadora como para el ambito
de accién de la gestion de innovacion.

b) Beneficios que obtendra la organizacién patrocinadora por impactar.

Esta justificacion debe responder a las preguntas: ;Por qué? y ;Para qué se realizara la

practica?

[.4 ANTECEDENTES

Es la informacién, datos y los eventos que anteceden al trabajo por realizar, tanto dentro
de la organizacién patrocinadora como proyectos o estudios realizados sobre el mismo
tema en otras organizaciones o contextos. Cada antecedente debe indicar el contexto en el
que se desarrollo, la poblacién o situacién abordadas, aspectos claves de la metodologia y
las conclusiones obtenidas. Debe quedar clara la relacién o importancia de ese

antecedente en relacién con el TFG.
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SECCION II: OBJETIVOS Y PLAN DE TRABAJO

Deben indicarse los objetivos que se cumpliran con la practica.

a)

b)

Objetivo General: Descripcidn del principal objetivo que cumplira el proyecto. Deben
considerarse aspectos de innovacion, calidad y valor agregado. Es el planteamiento
general de como se resolvera el problema.

Un objetivo general define con claridad el producto que se va a desarrollary es el
que permite evaluar si lo alcanzado responde a lo propuesto. La evaluacién de todo
proyecto se hace a partir del objetivo general en particular y de los especificos en
general.

Todos los objetivos deben formularse de manera que sean concretos, viables y

realizables. El objetivo general da origen a los especificos.

Objetivos Especificos: Los objetivos especificos orientan a la persona candidata en
cuanto al proceso a seguir para alcanzar el objetivo general. Dichos objetivos deben
conducir al logro del objetivo general. De los objetivos especificos se derivan, de
forma directa, las metas y resultados concretos de cada fase del proceso. Estos
deben ser detallados y medibles que se alinean a las actividades para guiary

evaluar el progreso y logro de resultados durante la practica.

34 de 57



UNA

UNIVERSIDAD Maestria en Gestion de la Innovacidn Tecnoldgica (MAGIT)
NACIONAL Instructivo para la elaboracion del Trabajo Final de Graduacion

COSTA RICA

De manera general, todos los objetivos deben indicar:
e /;Qué eslo que seva arealizar?
e ;De qué manera se va a realizar?

e ;Para qué se realizara lo indicado?

El plan de trabajo debe estar alineado con el planteamiento del problema y la justificacion
de la practica dirigida. Ademas, debe demostrar que se han realizado actividades de

investigacion para la fundamentacion conceptual de las acciones propuestas.

Las actividades deben responder a los objetivos, ademas de presentarse con sus
respectivos indicadores de logro y productos esperados, con el fin de facilitar los reportes

de avance y de culminacién.

SECCION I1l: MARCO REFERENCIAL

Tiene como punto de partida la revisidon y seleccién de las fuentes tedricas y conceptuales

que dan sustento a la tematica del trabajo.

En este apartado se debe recopilar la informacion de las principales investigaciones o
trabajos que se han realizado sobre el tema y que se hayan publicado en los ultimos 10
afios, que muestren el estado actual del problema a resolver, asi como referirse a
investigaciones realizadas sobre este y que sirven de base para justificar tedricamente la
propuesta. Se aceptaran fuentes consideradas clasicos o referentes en los conceptos del
marco conceptual aunque no se hayan publicado en fechas recientes, pero deben

complementarse con fuentes dentro del rango maximo de antiguedad.
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Este marco debe convertirse en el insumo que sustenta técnicamente a la solucién del
problemay para ello, es necesario realizar una indagacién bibliografica del area de
conocimiento por estudiar; se investigan las mejores practicas o el estado del arte para
encontrar modelos, tendencias y soluciones para realizar el proyecto con el conocimiento

mas pertinente.

Generalmente el enunciado del problema es el que da las pautas sobre los constructos
tedricos por consultar o destacar. La revision puede hacerse en revistas cientificas o
publicaciones periddicas, tesis de graduacién ya publicadas, libros, enciclopedias,
bibliotecas digitales, sitios de internet, entre otros. De toda la informacién consultada se
utiliza la que es un aporte que apoya al proyecto directamente. Debe tenerse especial
cuidado en respetar los derechos de autoria y citar adecuadamente en el formato APA mas

reciente.

SECCION IV: REPORTE DE CUMPLIMIENTO

Reporte del cumplimiento del plan de trabajo, con indicadores de cumplimiento, productos
resultantes y otras evidencias de la ejecucidn de las actividades. Ademas, se debe contar
con una carta de aceptacion del trabajo por parte de la organizacidn patrocinadora, la cual

se coloca en los anexos.

SECCION V: ANALISIS Y RECOMENDACIONES

Para esta seccidn debe realizarse un analisis del impacto del trabajo realizado, apoyado en

conceptos y conocimientos del campo de la innovacién, de forma que se demuestre su
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aplicacién practica al resolver la necesidad identificada en la organizacién patrocinadora

durante el periodo establecido.

Ademas, se deben presentar recomendaciones para la organizacion patrocinadora, con
base en la experiencia obtenida. Estas deben reflejar la capacidad que posee la persona
candidata para abstraer del trabajo las ideas, sugerencias o consejos que pueden ser

tomados en cuenta por las personas beneficiarias del proyecto y el publico meta lector.

SECCION VI: ANALISIS RETROSPECTIVO

Se hace un analisis ejecutivo de lo que significé la realizacion del proyecto, el grado de
cumplimiento del plan de trabajo inicial y las justificaciones de las eventuales desviaciones.
Se consignan aspectos que reflejen la vivencia y sus alcances desde la perspectiva de la

persona candidata, por lo que es un escrito mas subjetivo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXQOS

a) Carta inicial de organizacién patrocinadora (presentada en propuesta formal).

b) Carta de aceptacion del trabajo por parte de la organizacion patrocinadora.

c) Documentos, instrumentos, fotografias, entre otros recursos que la persona
candidata considere estrictamente necesario adjuntar para la comprensién del
documento y del proyecto realizado.

d) En caso de que ala persona candidata se le solicite revision filoldgica, debe incluir la

carta en los anexos, siguiendo el formato establecido en este documento.
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La modalidad de Trabajo Final de Graduacion de Articulo Cientifico requiere que la persona
candidata ya tenga avanzada una investigacion que sea pertinente a los temas que
componen el plan de estudios de la maestria, ya sea que haya desarrollado el tema a lo

largo del plan o que la investigacidon sea parte de su quehacer profesional cotidiano.

ELEMENTOS INICIALES

a) Portada

b) Integrantes del Tribunal Examinador

¢) indices

d) Dedicatoriay agradecimientos (opcional)

e) Ficha del Trabajo Final de Graduacion:

« Titulo del articulo

+  Areas de conocimiento especificas de la investigacién que se reportara en el
articulo, relacionadas con innovacion.

*  Nombre de estudiante.

+  Perfil profesional (resumen del CV enfatizando en areas de experiencia, trabajo
actual).

f) Resumen sobre el proceso de elaboracion del articulo: Sintesis de los aspectos mas
relevantes del proceso, incluyendo la seleccion de la revista meta. Debe ser de
minimo una pagina y maximo dos. Ademas debe ubicarse al inicio del documento,
de acuerdo con la estructura propuesta. Este resumen se elabora cuando el articulo

ya esta terminado.
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SECCION I: PROCESO DE INVESTIGACION

[.1 DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION REALIZADA

a) Objetivos: para esta modalidad, los objetivos se presentan como pregunta de
investigacion general y preguntas de investigacion especificas.
b) Metodologia

c) Principales hallazgos

|.2 RELEVANCIA DEL ARTICULO PARA EL CAMPO DE LA INNOVACION

La persona postulante debe fundamentar la importancia de su articulo para el campo de la
innovacion y definir el ambito de impacto (local, regional, global). Para ello, debera recurrir
a algunos de los antecedentes empleados para la investigacién, a conceptos clave sobre
innovacién que estén relacionados con ella y a otros elementos que se definiran en las

tutorias de los cursos de Proyecto Integrado | y Il.

SECCION 1I: ESTRATEGIA PARA PUBLICACION

[1.1 PUBLICO META Y REVISTA META DEL ARTICULO

Debe explicarse el publico meta al cual se orienta el articulo (para publico en general o
para personas académicas expertas en el tema). Esto orienta la extension y la estrategia de
comunicacion de los resultados de la investigacion. También contribuye a fundamentar la

seleccidn de la revista meta para la cual se preparé la version final del articulo.

[1.2 REQUISITOS QUE ESTABLECE LA REVISTA META SELECCIONADA
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En este apartado se presentan los requisitos establecidos por la revista meta seleccionada.
La version final del documento debe incluir una tabla que muestre de qué forma se ha

cumplido con cada requisito. No es necesario que el articulo se envie a publicacion.

SECCION I1l: DOCUMENTO DE ARTICULO

En esta seccidn se incluye el articulo completo. Si esto no fuera posible, por condiciones de
la revista meta, esta seccion mostrara la estructura del articulo. Sin embargo, el documento
del articulo en si se compartira con la persona docente, la persona lectora y la coordinacién
de la MAGIT, quienes revisaran el documento manejandolo con caracter de

confidencialidad.

SECCION IV: ANALISIS RETROSPECTIVO

Se hace un analisis ejecutivo de lo que significé la realizacidn del proyecto, el grado de
cumplimiento del plan de trabajo inicial y las justificaciones de las eventuales desviaciones.
Se consignan aspectos que reflejen la vivencia y sus alcances desde la perspectiva de la

persona candidata, por lo que es un escrito mas subjetivo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Las referencias del articulo propiamente se incluyen en el documento del articulo. En esta
seccién del documento de TFG se incluye la bibliografia empleada para elaborar el

documento. La bibliografia debe presentarse utilizando el formato APA mas reciente.

En caso de utilizar herramientas de Inteligencia Artificial para orientar la elaboracion de

este trabajo, debe consignarse en cuales secciones se empled, afiadiendo un anexo al final
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del documento en el que se indiquen las instrucciones y preguntas realizadas. No se
permitirdn citas de textos generados por IA Generativa ni fragmentos copiados
textualmente de sus respuestas. Todas las citas recomendadas por dichas herramientas

deben haberse verificado contra una fuente original.

ANEXOS

Para la modalidad de Articulo Cientifico, la carta de la persona tutora es requisito. Esta
carta debe:
« Declarar que la persona tutora forma parte del equipo de investigacion que se
plasmara en el articulo.
+ Mencionar que accede a realizar la tutoria de forma voluntaria y sin remuneracion.

* Indicar su caracter como persona tutora unicamente o como coautora del articulo.
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Requisitos para la sesion en modalidad virtual

Las sesiones de defensa en modalidad virtual deben permitir:
1. Verificar la identidad de los miembros del Tribunal y de la persona postulante.
2. Permitir una comunicacion ininterrumpida de video, audio y datos entre el Tribunal

Evaluador y la persona postulante.
Condiciones para la sesion de defensa

1. Antes de iniciar la sesién formal, la persona postulante tendra oportunidad de
verificar la funcionalidad y disponibilidad del audio y video previo a su presentacion.

2. La persona postulante debera presentarse a la hora sefialada para su sesion de
defensa oral. Si pasados 10 minutos de la hora sefialada no se ha presentado, no
podra realizar su presentacion.

3. Ala presentacion oral final podra asistir cualquier persona integrante de la
comunidad universitaria, si asi lo desea.

4. Esrecomendable contar con la asistencia de quien patrociné el proyecto en la
organizacion en la cual se desarroll6 el trabajo. Esta persona tendra derecho a voz,
pero no evaluara el proyecto, por lo que debera retirarse para dar paso a la
deliberacién del Tribunal Evaluador.

5. La coordinacion de la Maestria esta en pleno derecho de convocar a profesionales

que considere oportuno para que apoyen la valoracion del Trabajo Final de
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Graduacion. Estas personas estan autorizadas a opinar, hacer sugerencias y

participar en la sesidén de preguntas a la persona postulante.
Distribucién del tiempo de la sesién de defensa

La organizacién de la presentacidn oral y el desarrollo de esta es responsabilidad de la
persona postulante. Contara con 40 minutos asignados de la siguiente forma:
1. Veinticinco (25) minutos del nucleo académico para la exposicidén de resultados del
TFG.
2. Quince (15) minutos para responder preguntas.
3. Posteriormente a esto, tanto la persona postulante como quienes no formen parte
del Tribunal Evaluador se retiraran de la sesion por un lapso de diez (10) minutos.
4. Lasesion de deliberacién tendra una duracién aproximada de diez (10) minutos.
Para ella, se debe garantizar que participen Unicamente quienes integran el Tribunal
Evaluador.
5. El Tribunal Evaluador estara integrado por las siguientes personas:
e La persona coordinadora de la maestria o una persona designada, quien
presidira la sesion.
e La persona docente del curso de Proyecto Integrado.

e La persona lectora interna (representante de la MAGIT).
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RUBRICAS DE EVALUACION

La evaluacion de las propuestas formales la realiza el Comité de Evaluacién de Propuestas

Formales. Las evaluaciones de defensas orales las realiza el Tribunal Evaluador (ver seccion

de Roles Involucrados en el Proceso).

A continuacion se presentan las rubricas de evaluacion para la Propuesta Formal (rdbrica

general para las tres modalidades) y la rubrica especifica para cada modalidad.

RUBRICA DE EVALUACION DE LA PROPUESTA FORMAL DE TRABAJO FINAL DE
GRADUACION EN CUALQUIER MODALIDAD

Esta evaluacioén es cualitativa. Toda propuesta formal con dos o0 mas elementos calificados

como no subsanables se rechazara. Estos son los criterios y la guia de calificacion utilizada:

Rubrica de evaluacién de propuesta formal

Criterio evaluado

No subsanable

Subsanable

Adecuado

1.1 Titulo del
proyecto

El titulo del proyecto no
permite identificar
claramente el tema del
cual trata.

El titulo del proyecto
debe mejorar para
identificar claramente el
tema del cual trata.

El titulo del proyecto
permite identificar
claramente el tema del
cual trata.

1.2 Grado de
alineamiento
con temas de la
maestria

La propuesta tiene poca
o nula relacién con los
ejes tematicos de la
maestria.

La propuesta tiene
mediana relacion con los
ejes tematicos de la
maestria

La propuesta tiene alta
relacion con los ejes
tematicos de la maestria.
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Rubrica de evaluacién de propuesta formal

Criterio evaluado No subsanable

Subsanable

Adecuado

1.3 Antecedentes

Se documentan tres o
menos antecedentes
que cumplen con los
requisitos solicitados,
por lo que no se
evidencia la
investigacion de
suficientes fuentes de
informacién para
fundamentar su
propuesta.

Se documentan mas de
tres y menos de seis
antecedentes que
cumplen con los
requisitos solicitados
para fundamentar su
propuesta, pero esto es
subsanable en etapas
posteriores.

Se documentan
adecuadamente seis 0
mas antecedentes que
cumplen con los
requisitos solicitados
para fundamentar su
propuesta.

1.4 Definicién y
delimitacion del

No identifica el
problema o la necesidad

Identifica el problema o
la necesidad por abordar
sin definir y delimitar

Identifica el problema o
la necesidad por abordar
y define y delimita

problema o adecuadamente segln | adecuadamente segun
- por abordar. . L

necesidad lo solicitado en el lo solicitado en el
instructivo de TFG. instructivo de TFG.
Los objetivos son

_ confusos, pero es .
Los objetivos son . P . Los objetivos son claros

posible reorientarlos .

1.5 confusos y no y estan planteados

Planteamiento
de objetivos

responden al problema
0 necesidad que se
pretende abordar.

para que respondan al
problema o necesidad
que se pretende
abordar.

adecuadamente, segun
lo establecido en el
instructivo de TFG.

1.5 Justificacion

La justificacidon no es
convincente sobre la
importancia de resolver
el problema ni el
impacto que tendria la
ruta de solucién inicial.

La justificacion no es
convincente sobre la
importancia de resolver
el problema ni el
impacto que tendria la
ruta de solucion inicial,
pero esto es subsanable
en etapas posteriores.

La justificacion es
convincente sobre la
importancia de resolver
el problemay sobre el
impacto que tendria la
ruta de solucién inicial.
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Rubrica de evaluacién de propuesta formal

Criterio evaluado No subsanable

1.6 Metodologia

No se propone una
metodologia que se
oriente a la atencién al
problema o la
necesidad.

Subsanable

Se propone una
metodologia que se
orienta parcialmente a la
atencioén al problema o
la necesidad, pero esto
es subsanable en etapas
posteriores.

Adecuado

La metodologia
propuesta es adecuada
para atender el
problema o la necesidad,
segun lo establecido en
el instructivo de TFG.

1.7 Viabilidad

La propuesta planteada
no parece viable para
realizarla en el tiempo
establecido por el plan
de estudios.

La propuesta planteada
no parece viable para
realizarla en el tiempo
establecido por el plan
de estudios, pero esto es
subsanable en las etapas
posteriores.

La propuesta planteada
parece viable para
realizarla en el tiempo
establecido por el plan
de estudios.
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RUBRICA DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DE LA MODALIDAD PROYECTO DE
GRADUACION

Esta rubrica otorga un resultado individual por cada integrante del Tribunal Evaluador, el
cual posteriormente se suma y se promedia entre la cantidad de personas evaluadoras,
para otorgar el puntaje correspondiente al 60% de la calificacién final del curso Proyecto

Integrado I

Modalidad: Proyecto de Graduaciéon

Los aspectos clave que se debe abordar en la exposicion son:

1. Problema o necesidad

2. Justificacién

3. Solucién planteada (integrando
elementos del marco conceptual)

Metodologia aplicada

Resultados

Conclusiones y recomendaciones
Analisis

Criterio evaluado 1 punto (regular) 3 puntos (bueno) 5 puntos (excelente)
La exposicién no La exposicién permite  La exposicién permite
. ermite comprender comprender comprender
Claridad de la P P P P
. claramente los claramente solo claramente todos los
exposicion
aspectos clave del algunos aspectos clave aspectos clave del
proyecto realizado. del proyecto realizado. proyecto realizado.
Se realizd una
. No todos los .
. . Los contenidos ) adecuada seleccion de
Pertinencia de los : contenidos .
. seleccionados para . los contenidos
contenidos seleccionados para .
exponer el proyecto no pertinentes para
presentados exponer el proyecto

exponer el proyecto
realizado

fueron los adecuados.
fueron los adecuados.
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Modalidad: Proyecto de Graduacién

Los aspectos clave que se debe abordar en la exposicion son:

1. Problema o necesidad

2. Justificacion

3. Solucién planteada (integrando
elementos del marco conceptual)

Resultados

Analisis

Criterio evaluado

1 punto (regular)

3 puntos (bueno)

La exposicién muestra
que existe apropiacion
parcial del
conocimiento de la
maestria y del proyecto
realizado.

La exposicién muestra
que la apropiacién del
conocimiento de la
maestria y del proyecto
realizado es deficiente.

Apropiacién del
conocimiento de la
maestria y del
proyecto

Metodologia aplicada

Conclusiones y recomendaciones

5 puntos (excelente)

La exposicidon muestra
que existe apropiacion
profunda del
conocimiento de la
maestria y del proyecto
realizado.

La exposicién no
muestra ningun nivel
de analisis de los
resultados del
proyecto realizado.

La exposicién muestra
un analisis superficial
de los resultados del
proyecto realizado.

Capacidad de analisis
de los resultados

La exposicidon muestra
un analisis profundo
de los resultados del
proyecto realizado.

Los aspectos clave de
la exposicion no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Algunos aspectos clave
de la exposicién no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Capacidad de sintesis
y manejo del tiempo

Todos los aspectos
clave de la exposicion
se abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

. Los recursos utilizados
Los recursos utilizados .
para la exposicién

Calidad de los para la exposicion no .
. contribuyeron
recursos de contribuyeron al .
s o S parcialmente al
exposicion entendimiento del

entendimiento del

tema.
tema.

Los recursos utilizados
para la exposicién
fueron los adecuados
para contribuir al
entendimiento del
tema.

Claridad de las
respuestas a las
preguntas del
tribunal

Las respuestas a las
preguntas del tribunal
no son claras ni
concisas.

Algunas respuestas a
las preguntas del
tribunal son clarasy
concisas.

Todas las respuestas a
las preguntas del
tribunal son claras 'y
concisas.
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RUBRICA DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DE LA MODALIDAD PRACTICA
DIRIGIDA

Esta rubrica otorga un resultado individual por cada integrante del Tribunal Evaluador, el
cual posteriormente se suma y se promedia entre la cantidad de personas evaluadoras,
para otorgar el puntaje correspondiente al 60% de la calificacién final del curso Proyecto

Integrado Il
Modalidad: Practica Dirigida.

Aspectos clave que se deben abarcar en la exposicion:

1. Problema o necesidad.
2. Plan de trabajo realizado (con sus
correspondientes ejes tematicos).

3. Analisis y recomendaciones.
4. Analisis retrospectivo.

Criterio evaluado 1 punto (regular) 3 puntos (bueno) 5 puntos (excelente)
La exposicion no La exposicion permite  La exposicion permite
. permite comprender comprender comprender
Claridad de la
s claramente los claramente solo claramente todos los
exposicién
aspectos clave de la algunos aspectos clave aspectos clave de la
practica realizada. de la practica realizada. practica realizada.
e La exposicién de la La exposicién de la
La exposicién de la S s
t relacién entre el relacién entre el
relacion entre el . . . .
s . . trabajo realizado y los  trabajo realizado y los
Apropiacién del trabajo realizado y los . ‘s . L
A : . ejes tematicos muestra ejes tematicos muestra
conocimiento de la ejes tematicos muestra . o . o
. o que existe apropiacidon que existe apropiacién
maestria y del que la apropiacién del .
. . o parcial del profunda del
trabajo realizado en  conocimiento de la . o
P , . conocimiento de la conocimiento de la
la practica maestria y del trabajo , . . .
. L L maestria y del trabajo  maestria y del trabajo
realizado en la practica . .
. realizado en la realizado en la
es deficiente. . o
practica. practica.
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Modalidad: Practica Dirigida.

Aspectos clave que se deben abarcar en la exposicion:

1. Problema o necesidad.
2. Plan de trabajo realizado (con sus
correspondientes ejes tematicos).

Criterio evaluado

Calidad de los
aportes de la practica
a la organizacién
patrocinadora

1 punto (regular)

La exposicién no
muestra aportes claros
de la practica ala
organizacién
patrocinadora.

3. Analisis y recomendaciones.
4. Analisis retrospectivo.

3 puntos (bueno)

La exposicidon muestra
aportes limitados de la
practica a la
organizacion
patrocinadora.

5 puntos (excelente)

La exposicién muestra
aportes importantes o
sobresalientes de la
practica a la
organizacién
patrocinadora.

Capacidad de sintesis
y manejo del tiempo

Los aspectos clave de
la exposicion no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Algunos aspectos clave
de la exposicién no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Todos los aspectos
clave de la exposicion
se abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Calidad de los
recursos de
exposicion

Los recursos utilizados
para la exposicién no
contribuyeron al
entendimiento del
tema.

Los recursos utilizados
para la exposicién
contribuyeron
parcialmente al
entendimiento del
tema.

Los recursos utilizados
para la exposicion
fueron los adecuados
para el entendimiento
del tema.

Claridad de las
respuestas a las
preguntas del
tribunal

Las respuestas a las
preguntas del tribunal
no son claras ni
concisas.

Algunas respuestas a
las preguntas del
tribunal son clarasy
concisas.

Todas las respuestas a
las preguntas del
tribunal son clarasy
concisas.
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RUBRICA DE EVALUACION DE LA DEFENSA ORAL DE LA MODALIDAD ARTICULO

CIENTIFICO

Esta rubrica otorga un resultado individual por cada integrante del Tribunal Evaluador, el

cual posteriormente se suma y se promedia entre la cantidad de personas evaluadoras,

para otorgar el puntaje correspondiente al 60% de la calificacién final del curso Proyecto

Integrado I

Modalidad: Articulo Cientifico

Aspectos clave que se deben abarcar en la exposicion:

1. Estructura del articulo

2. Abstract

3. Estrategia para publicacion

Criterio evaluado

1.1 Claridad de la
exposicion

1 punto (regular)

La exposicién no
permite comprender
claramente los
aspectos clave de la
investigacion realizada.

4. Aporte del articulo al campo de la

innovacion

5. Analisis retrospectivo

3 puntos (bueno)

La exposicién permite
comprender
claramente solo
algunos aspectos clave
de la investigacién
realizada.

5 puntos (excelente)

La exposicién permite
comprender
claramente todos los
aspectos clave de la
investigacion realizada.

1.2 Apropiacion del
conocimiento de la
maestria y del
proyecto

La exposicidon muestra
que la apropiacion del
conocimiento de la

maestria es deficiente.

La exposicién muestra
que existe apropiacion
parcial del
conocimiento de la
maestria.

La exposicién muestra
que existe apropiacion
profunda del
conocimiento de la
maestria.

1.4 Aporte del
articulo al campo de
la innovacion

La exposicién no
muestra que el articulo
represente un aporte

La exposicién muestra
que el articulo
representa un aporte

La exposicién muestra
que el articulo
representa un aporte
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Modalidad: Articulo Cientifico

Aspectos clave que se deben abarcar en la exposicion:

1. Estructura del articulo

2. Abstract

3. Estrategia para publicacion

Criterio evaluado

1 punto (regular)

al campo de la
innovacion.

4. Aporte del articulo al campo de la

innovacion

5. Analisis retrospectivo

3 puntos (bueno)

limitado al campo de la
innovacion.

5 puntos (excelente)

importante o
sobresaliente al campo
de la innovacion.

1.5 Capacidad de
sintesis y manejo del
tiempo

Los aspectos clave de
la exposicion no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Algunos aspectos clave
de la exposicién no se
abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

Todos los aspectos
clave de la exposicion
se abarcaron en el
espacio de tiempo
establecido.

1.6 Calidad de los
recursos de
exposicion

Los recursos utilizados
para la exposicidon no
contribuyeron al
entendimiento del
tema.

Los recursos utilizados
para la exposicién
contribuyeron
parcialmente al
entendimiento del
tema.

Los recursos utilizados
para la exposicién
fueron los adecuados
para contribuir al
entendimiento del
tema.

1.7 Claridad de las
respuestas a las
preguntas del
tribunal

Las respuestas a las
preguntas del tribunal
no son claras ni
concisas.

Algunas respuestas a
las preguntas del
tribunal son clarasy
concisas.

Todas las respuestas a
las preguntas del
tribunal son claras 'y
concisas.
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FORMATO DE CARTA DE ORGANIZACION PATROCINADORA PARA
PROYECTO DE GRADUACION

Fecha, lugar
[Dirigida a:] Coordinacién de la MAGIT

Por este medio, yo, [nombre, dos apellidos, # de identificacion, puesto ocupado en la
organizacion patrocinadora] hago constar que doy mi consentimiento para que [nombre
de estudiante] realice un proyecto como Trabajo Final de Graduacion de la Maestria en
Gestion de la Innovacion Tecnoldgica (MAGIT) de la Universidad Nacional en la organizacion

[nombre de organizacion].

Ademas, manifiesto nuestro compromiso para designar a una persona en el rol de
facilitadora, quien tendra un interés directo en el desarrollo y potencial éxito del proyecto,
ademas de poder de decision y conocimiento en las areas relacionadas con este. Entiendo
que esta persona no ostentara un rol de direccién ni de tutoria del proyecto, ya que esas
funciones las ejerce una persona docente de la universidad, pero si lo desea, podra
participar en la sesién de defensa final y podra realizar comentarios y consultas a la

persona postulante, aunque no participara en la evaluacion final.

Indico a la coordinacion de la MAGIT el siguiente medio de contacto conmigo o con la

persona facilitadora: [correo electrénico, teléfono, etcéteral.
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[Cierre de la carta]
[FIRMA]

[Nombre, puesto, organizacién]

FORMATO DE CARTA DE ORGANIZACION PATROCINADORA PARA
PRACTICA DIRIGIDA

Fecha, lugar
[Dirigida a:] Coordinacién de la MAGIT

Por este medio, yo, [nombre, dos apellidos, # de identificacion, puesto ocupado en la
organizacion patrocinadora] hago constar que doy mi consentimiento para que [nombre
de estudiante] realice una Practica Dirigida como Trabajo Final de Graduacién de la
Maestria en Gestién de la Innovaciéon Tecnoldgica (MAGIT) de la Universidad Nacional en la

organizacion [nombre de organizacién].

Ademas, manifiesto nuestro compromiso para designar a una persona en el rol de
facilitadora, quien tendra un interés directo en el desarrollo y potencial éxito de la practica,
ademas de capacidad de supervisién del plan de trabajo, poder de decision y conocimiento
en las areas relacionadas. Entiendo que esta persona no ostentara un rol de direccion ni de
tutoria de la practica, ya que esas funciones las ejerce una persona docente de la
universidad, pero si lo desea, podra participar en la sesion de defensa final y podra realizar
comentarios y consultas a la persona postulante, aunque no participara en la evaluacion

final.
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Indico a la coordinacion de la MAGIT el siguiente medio de contacto conmigo o con la

persona facilitadora: [correo electrénico, teléfono, etcéteral.

[Cierre de la carta]
[FIRMA]

[Nombre, puesto, organizacion]

FORMATO DE CARTA ORGANIZACION PATROCINADORA PARA
ARTICULO CIENTIFICO

Fecha, lugar
[Dirigida a:] Coordinacién de la MAGIT

Por este medio, yo, [nombre, dos apellidos, # de identificacion, puesto ocupado en la
organizacién patrocinadora] hago constar que formo parte del equipo de investigacion
[area, equipo, centro de investigacion] y doy mi consentimiento para que [nombre de
estudiante] elabore un articulo cientifico como Trabajo Final de Graduacién de la Maestria
en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica (MAGIT) de la Universidad Nacional derivado de la

investigacion mencionada y bajo mi tutoria.

Ademas, manifiesto mi compromiso como tutor o tutora para acompanfar el proceso de

elaboracién del mencionado articulo de manera voluntaria y sin remuneracion alguna.
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Informo ademas que mi expectativa es que el articulo se elabore de manera

[individual/colectiva] de manera que [nombre de estudiante] tenga la [coautoria/autoria] .

Indico a la coordinacion de la MAGIT el siguiente medio de contacto conmigo: [correo
electrénico, teléfono, etcétera] [y el contacto de la persona coautora propuesta: correo

electrénico, teléfono, etcéteral]].

[Cierre de la carta]
[FIRMA]

[Nombre, puesto, organizacion]

FORMATO DE CARTA DE AVAL AL PROYECTO DE GRADUACION Y
PRACTICA DIRIGIDA

Lugar, fecha

Atencion:

Tribunal Evaluador de Trabajos Finales de Graduacion
Maestria en Gestion de la Innovacién Tecnoldgica (MAGIT)
Escuela de Informatica

Universidad Nacional

En mi calidad de [puesto] de [nombre de la organizacién], por este medio manifiesto la
aprobacién de nuestra parte, del Trabajo Final de Graduacion titulado: [titulo igual que en
el documento] realizado por [nombre de estudiante] en nuestra organizacién, al haberse

cumplido los objetivos planteados para su ejecucion.
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[Parrafo de opinidn acerca del trabajo realizado y el impacto que la organizacién esperal.
Atentamente:

Firma

Nombre

Cargo

NOTA: Si la persona que firma la carta no es la misma que firmé la aprobacion al inicio del TFG,

es necesario que se expongan las razones por las cuales cambid la persona facilitadora inicial.
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